PROFILUL CANDIDATULUI

PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII GOSPODARUL BRETEAN SERYV S.R.L.

Profilul candidatului pentru functia de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
GOSPODARUL BRETEAN SERV S.R.L., denumit in continuare Profilul candidatului, este un
document distinct al Componentei integrale a planului de selectie si se utilizeaza pentru evaluarea
individuala si comparativi a persoanelor care candideaza pentru cele trei posturi de administrator.

Documentul este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare in raport cu Profilul Consiliului,
Componenta initiald si Componenta integrald a planului de selectie, Scrisoarea de asteptari a asociatului
unic si cerintele contextuale ale intreprinderii publice. Potrivit art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completérile ulterioare, Profilul candidatului cuprinde doud componente:
descrierea rolului, derivat3 din cerintele contextuale si din Scrisoarea de asteptari, si descrierea criteriilor
de selectie.

Prezenta procedurd vizeazi ocuparea a 3 (trei) posturi de membru al Consiliului de Administratie:
1 (un) post Administrator A - profil audit si 2 (doud) posturi Administrator B - profil general. Candidatul
poate opta pentru unul sau, dacd indeplineste cerintele aplicabile, pentru ambele tipuri de profil,
evaluarea realizdndu-se distinct pentru fiecare post pentru care a optat.

1. Baza documentar3 si principiile de elaborare

Profilul candidatului transpune la nivel individual cerintele stabilite la nivel colectiv prin Profilul
Consiliului si urmireste realizarea unei componente finale complementare, capabile si rdspunda
misiunii si obiectivelor GOSPODARUL BRETEAN SERV S.R.L. Evaluarea se realizeazd cu
respectarea principiilor transparentei, nediscriminrii, tratamentului egal, profesionalismului, integritatii
si asumdrii raspunderii.

In elaborarea si aplicarea Profilului candidatului sunt avute in vedere, in principal: O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr. 639/2023 si anexele sale,
Legea nr. 31/1990 privind societatile, Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar, actul constitutiv al
societdtii si documentele procedurii de selectie aprobate pentru GOSPODARUL BRETEAN SERV
S.R.L.

2. Cerinte contextuale relevante pentru profilul individual

Societatea este intreprindere publica locala avand ca asociat unic Comuna Bretea Roméana, prin
Consiliul Local al Comunei Bretea Roméani. Activitatea principald este reprezentatd de lucrari de
constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (CAEN 4120), fiind desfasurate, in baza
contractelor de delegare, si activitdti privind administrarea domeniului public si privat al Comunei
Bretea Roména si serviciul public de salubrizare, inclusiv activitati de méturat, spalat si stropit al cdilor
publice, colectarea si transportul deseurilor stradale, precum si curdtarea si transportul zapezii si
mentinerea cdilor publice in stare de functionare in conditii de polei sau inghet.

In raport cu Scrisoarea de asteptari, viitorii administratori trebuie sd poata contribui la continuitatea
si calitatea serviciilor, mentinerea echilibrului economico-financiar, controlul costurilor si al creantelor,
modernizarea bazei materiale si realizarea investitiilor, respectarea cerintelor de mediu, orientarea cétre
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beneficiari, dezvoltarea resurselor umane, consolidarea guvernantei corporative, integritatii, controlului
intern, managementului riscurilor si digitalizarii proceselor relevante.

3. Descrierea rolului candidatului

Candidatul selectat va exercita un mandat de administrator intr-un sistem unitar de administrare.
Rolul are caracter strategic si de supraveghere si nu presupune substituirea conducerii executive in
activitatea curentd. Administratorul trebuie si contribuie la functionarea Consiliului ca organ colegial si
sd isi exercite atributiile in interesul societdtii, cu respectarea obligatiilor de diligentd, loialitate,
confidentialitate si integritate.

- stabilirea si urmdrirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri si cu planul de administrare;

- supravegherea conducerii executive si evaluarea performantei acesteia prin raportare la obiective si
indicatori-cheie de performanta;

- analizarea situatiei economico-financiare, a bugetului, lichiditatii, creantelor, costurilor si riscurilor
si fundamentarea deciziilor strategice pe date verificabile;

- urmdrirea continuitatii si calitétii lucrarilor si serviciilor publice delegate si a utilizarii eficiente a
activelor si resurselor societétii;,

- sustinerea investitiilor, modernizirii bazei tehnice, digitalizarii si masurilor de eficientd operationala
si energetica;

- supravegherea cadrului de control intern, management al riscurilor, audit, conformitate, integritate si
transparenta;

- mentinerea unei relatii institutionale profesioniste cu asociatul unic, Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, autoritatile de reglementare, beneficiarii si celelalte parti interesate.

4. Profilurile aferente posturilor

4.1 Administrator A - profil audit (1 post)

Pentru acest post de administrator neexecutiv este necesar ca persoanele candidate:

- s3 detind calificarea de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb (AELS),
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau s& detina
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord ori in cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul organelor de administrare sau
de supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente;

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani.

- s3 detina experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011.

- sé nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsd de independenta prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990, republicatd;

- sé prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptari a Autoritdtii Publice Tutelare;

- si dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fard inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal
sau administrativ.

4.2 Administrator B - profil general (2 posturi)
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Pentru aceste posturi de administrator este necesar ca persoanele candidate:

- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

- sd detina experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011.

- sé nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsd de independenté prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990, republicati;

- sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de asteptéri a Autoritatii Publice Tutelare;

- sa dovedeasca integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara inscrisuri in cazierul judiciar, fiscal
sau administrativ;

- s demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmétoarele domenii: management
strategic, finante corporative, management operational, administrarea domeniului public si privat,
servicii comunitare de utilitdti publice, management de proiect sau guvernantd corporativa.

5. Conditii generale minime obligatorii de eligibilitate

Indiferent de postul pentru care candideaza, persoana trebuie sa indeplineascé toate conditiile legale
de eligibilitate si conditiile stabilite prin documentatia procedurii. Conditiile de mai jos se verificd
distinct de punctajul de merit si prevaleaza asupra acestuia atunci cand au caracter eliminatoriu.

- s@ aibd capacitate deplind de exercitiu si sa fie aptd din punct de vedere medical pentru exercitarea
mandatului;

- s@ nu se afle in situatiile de interdictie previzute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 si nici sub
interdictiile temporare de candidare prevazute, dupa caz, de art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din acelasi act normativ;

- sa nu se afle in situatiile de ineligibilitate aplicabile potrivit Legii nr. 31/1990 si Legii nr. 85/2014;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd de minimum 7 ani in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, potrivit art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011;

- sd detind experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

- sa respecte limita privind numarul de mandate prevazuta de art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011;

- sa nu se afle intr-o situatie de conflict de interese ori incompatibilitate cu exercitarea mandatului;

- sa indeplineasci cerintele privind independenta, dacd postul pentru care este evaluatd persoana este
configurat ca post independent, si sd permita, impreuna cu ceilalti candidati nominalizati, respectarea
cerintelor legale de compozitie a Consiliului;

- sd cunoascd limba romana, scris si vorbit, la nivelul necesar participarii la procedurd si exercitarii
mandatului;

- sa depuna documentele solicitate prin anunt si prin Componenta integrald si, dacd este inclusa pe lista
scurtd, Declaratia de intentie in termenul legal.

In sensul conditiei privind experienta de conducere, se au in vedere functiile si calititile recunoscute
de art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum sunt acestea dovedite prin documentele depuse
de candidat. Inscrierile din cazierul judiciar, fiscal sau administrativ se analizeaza prin raportare la
efectele juridice pe care legea le atribuie situatiei concrete; existenta unei mentiuni nu este tratata
automat ca motiv de excludere decat daca produce ineligibilitate sau incompatibilitate potrivit legii.
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6. Descrierea criteriilor de selectie

Criteriile individuale sunt preluate si particularizate din Profilul Consiliului, astfel incat punctajele
obtinute de fiecare candidat s3 poati fi analizate atat individual, cat si in raport cu cerintele colective ale
viitorului Consiliu. Criteriile sunt grupate potrivit H.G. nr. 639/2023 in competente, trasaturi si alte
criterii.

Cod Descrierea criteriului

Capacitatea de a integra in deciziile de administrare particularitatile
activitatilor de constructii, serviciilor publice delegate si
administrarii domeniului public si privat; intelegerea obligatiilor de
continuitate, calitate, eficienta si conformare.

Capacitatea de a armoniza nevoile comunitétii §i obligatiile de
Cl1.2 serviciu public cu cerintele de performantd, eficientd si
sustenabilitate economico-financiar.

Capacitatea de a evalua necesarul de utilaje, echipamente si
C1.3 investitii, de a prioritiza proiectele si de a urmdri utilizarea eficienta
si intretinerea bazei materiale.

Capacitatea de a interpreta date financiare §i operationale, bugete,
C2.1 lichiditati, creante si structura costurilor, de a identifica riscuri si de
a fundamenta decizii.

Capacitatea de a pregati si conduce negocieri institutionale sau
C2.2 comerciale, de a formula argumente bazate pe date si de a urmari
solutii sustenabile si conforme.

Capacitatea de a formula obiective clare si mésurabile, de a utiliza
C3.1 KPI/ICP si de a evalua performanta conducerii executive fard a
substitui managementul curent.

Capacitatea de a aplica principiile si obligatiile de guvernantd
C3.2 corporativa, inclusiv separarea rolurilor, transparenta, raportarea,
integritatea si managementul riscurilor.

Capacitatea de a comunica verbal si in scris clar si structurat, de a
C4.1 asculta activ, de a argumenta pe baza de fapte si de a contribui la
decizii colegiale.

Experienta relevanta in relatia cu autoritdti publice, autoritati de
C5.1 reglementare, institutii de control ori alte entitati cu rol institutional
pentru activitatea societatii.

Experienta in relatia cu institutii europene si/sau in proiecte cu
C5.2 finantare externd, relevantd pentru investitiile, modernizarea ori
dezvoltarea societatii.

Pentru pozitia prevazuta de art. 28 alin. (5"1), daci este utilizata:
capacitatea de a intelege priorititile locale si de a contribui la
alinierea strategiei societatii cu politica publica, fara afectarea
interesului societatii.

Cé6.1

Reputatie personala si profesionala adecvata exercitarii mandatului,
T1 rezultatd din conduita, istoricul profesional, referinte si respectarea
standardelor profesionale.

Independenta in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, acolo
unde criteriul este aplicabil postului, inclusiv capacitatea de
exercitare a unei judeciti obiective si lipsa relatiilor care afecteaza
independenta.

T2
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Cod Descrierea criteriului

Integritate, onestitate, responsabilitate, gestionarea conflictelor de
T3 interese, respectarea confidentialitatii si consecventa dintre
declaratii, conduita si actiuni.

Expunere politica - criteriu contextual care evalueaza natura si
actualitatea unor roluri politice/publice si capacitatea candidatului
de a separa aceste roluri de obligatiile de administrator; nu
constituie singur motiv automat de excludere.

T4

Abilitati de comunicare interpersonald, ascultare activi,
T5 argumentare, gestionarea dezacordului si construirea unor relatii
profesionale bazate pe incredere.

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
Co1 candidatul a exercitat mandate de administrator/director, analizate
in contextul atributiilor, perioadei si situatiei organizatiei.

Inscrieri in cazierul fiscal si efectele juridice ale acestora asupra

coz eligibilitatii si reputatiei candidatului.
Inscrieri in cazierul judiciar §i efectele juridice ale acestora,
COo3 inclusiv interdictiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr.
31/1990.
CO4 Inscrieri in cazierul administrativ, dupa caz, analizate numai pentru

persoanele si situatiile pentru care acesta este aplicabil.

Criteriul de gen - criteriu de compozitie colectivd, fara punctaj
COs individual, aplicat la configurarea finala a Consiliului potrivit
cadrului legal in vigoare.

7. Grila comuni de evaluare si pragurile individuale

Pentru criteriile evaluate pe competenta se utilizeaza grila comuna de la 1 la 5. Pentru criteriile
obligatorii, pragul minim individual este, ca reguld, 3 puncte - nivel Competent. Pentru T4 pragul minim
individual este 1, iar criteriile de legalitate si compozitie se verific distinct, potrivit regulilor indicate
in matrice.

Punctaj Nivel Descriere

Are o intelegere a elementelor de baza, dar
1 Nivel de bazi experienta practica este limitatd si necesitd
sprijin.

intelege conceptele si le-a utilizat in situatii
2 Intermediar similare, cu un nivel incd moderat de
autonomie.

Poate aplica independent competenta in
situatii uzuale, analizeaza implicatiile si
fundamenteaza decizii relevante pentru
mandat.

3 Competent

Aplica competenta fard sprijin, oferd
4 Avansat perspective practice §i poate sustine sau
ghida alte persoane in domeniu.

Demonstreaza expertizd recunoscutd si
capacitatea de a solutiona probleme
complexe si de a genera abordari de nivel
strategic.

5 Expert
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9. Particularizarea matricei pentru Administrator A - profil audit

Pentru candidatul inscris pe postul Administrator A se aplicd integral matricea comuni, la care
calificare/experientd in audit. Aceasta conditie este obligatorie si se verificd documentar inainte de evaluar

conditiile legale aplicabile
comitetului de audit.

Cod Conditie specifica Caracter Reguli de verificare
Calificare de auditor financiar
potrivit legii sau experientd de Se  verifica documentel
Al minimum 3 ani in audit statutar, in OB - eliminatoriu calificare si/sau documente

probeazd experienta relevant

La evaluarea finalad se urmareste ca persoana selectata pentru acest profil sd poata contribui efectiv la
supravegherea raportarii financiare, a controlului intern si a riscurilor. Independenta se verificd potrivit m
stabilite prin Profilul Consiliului.

10. Particularizarea matricei pentru Administrator B - profil general

Pentru candidatii inscrisi pe posturile Administrator B se aplica integral matricea comuna. In plus, fieca
experientd relevantd in cel putin unul dintre domeniile profesionale stabilite prin Profilul Consiliului si Corx
se valorificd in punctajele criteriilor C1-C5, fara dublarea punctajului printr-un criteriu separat.

- management strategic, management operational sau management tehnic;
- finante corporative, analizd economica, contabilitate sau control;
- dezvoltare de afaceri, management de proiect, investitii ori mentenantd;

- guvernanta corporativd, conformitate, risc ori control intern;

- servicii publice locale, administrarea domeniului public si privat, salubrizare, constructii sau domenii co
- mediu, eficientd energetica, sdndtate si securitate in munca ori alte domenii relevante pentru activitatea s

In alegerea celor doi candidati pentru profilul general se urmareste complementaritatea: configuratia fis
de audit i sa asigure, la nivelul Consiliului, competentele colective prevazute in Profilul Consiliului.

11. Corelarea cu Scrisoarea de asteptiri

Declaratia de intentie si interviul final trebuie sd permita Comisiei sa verifice in ce mésura candidatul 1
si poate contribui, in limitele rolului de administrator, la realizarea lor. Corelarea principald este urmatoare
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Asteptare strategici Criterii relevante Ce tr«
Performanti operationali si continuitatea serviciilor Cl1.1,C1.2,C3.1 Intel.ege.rea st
monitorizarea ce
Performanti financiard, lichiditate, costuri si creante C2.1,C3.1,CO1 Anall.za financu
experientd demc
Investitii si modernizarea bazei materiale Cl1.3,C2.1,C2.2 Prilc.mtlzarea Tm
utilizarea eficier
Mediu si eficientd energetici Cl1.1,C1.3,C3.1 Conformare, -
integrarea obiec
Clienti si beneficiari Cl1.2,C4.1 Ol it
si tratarea probl

Resurse umane C3.1,C4.1, T3 Supravegherea
dezvoltare profe
Guvernanti, eticdi, comunicare si digitalizare C3.2,T1-T5,C1.3 Separarea .rol
comunicare §i st

12. Instrumentele de evaluare si integrarea rezultatelor

Analiza comparativa a candidatilor se realizeaz prin utilizarea cumulativa a informatiilor disponibile,
Componenta integrald. Punctajul nu se bazeazi exclusiv pe autoevaluarea candidatului, ci pe probe verific
selectie si nominalizare.

- analiza documentard a dosarului de candidatur si verificarea indeplinirii conditiilor de eligibilitate;

- clarificdrile si informatiile suplimentare solicitate in scris, daci sunt necesare;

- verificarea activitatii profesionale anterioare si a referintelor oferite de candidat;

- analiza rezultatelor economico-financiare relevante pentru mandatele de administrator/director exercitat:

- analiza Declaratiei de intentie, pentru candidatii inclusi pe lista scurtd, in raport cu Scrisoarea de astepta

- observarea comportamentala si evaluarea raspunsurilor in cadrul interviului, conform Planului de intervi

- alte instrumente previzute in Componenta integrald, dac sunt stabilite in mod transparent si aplicate un
situatii comparabile.

Rezultatele din Profilul candidatului se analizeaza in functie de Profilul Consiliului. Un punctaj individ
de a asigura, la nivelul componentei finale, conditiile legale si pragurile colective stabilite pentru Consiliu
legale de compozitie - inclusiv numérul administratorilor independenti/neexecutivi, limita privind personalt
cerintele aplicabile comitetului de audit si criteriul de gen - se verifici la configurarea finald a Consiliului.
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13. Dispozitii finale

Prezentul Profil al candidatului se aproba impreuna cu Profilul Consiliului si Componenta integrals :
document de referinta pentru analiza listei lungi, Intocmirea listei scurte, analiza Declaratiilor de intentie, o
clasamentului si fundamentarea Raportului final al Comisiei de selectie si nominalizare.

In cazul unei neconcordanfe inire prezentul document si o dispozitie legald imperativd in vigoare .
dispozifia legald. Orice actualizare necesard se realizeazd in cadrul procedurii, cu respectarea competen
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
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